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MØthodologieMØthodologie

PrioritØs et missions du pôlePrioritØs et missions du pôle

Articulation avec les acteursArticulation avec les acteurs

Dimensionnement  ØconomiqueDimensionnement  Øconomique
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Localisation du pôleLocalisation du pôle

Un statut adaptØ au projet : vers une SCICUn statut adaptØ au projet : vers une SCIC
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MØthodologieMØthodologie de l�Øtude de de l�Øtude de 
prØfigurationprØfiguration

� Croisement de 50 regards du Pays de Rennes : des structures ESS 
« de base », de toutes tailles, des groupements, etc

� Une analyse documentaire : Øtudes CG 35 et CESR

� Un questionnement à partir des problØmatiques des acteurs 
dans les 3 à 5 annØes à venir



4

MØthodologie (suite)MØthodologie (suite)

1Łre Øbauche de pôle par des acteurs locaux (groupe Codespar)
Version 0 Version 0 �� janvier 2007janvier 2007

Analyse documentaire

(CESR-Conseil RØgional 
Conseil GØnØral 35

ComitØ consultatif CG35 
Codespar Mission ESS)

Ateliers de co-production

15 responsables

Entretiens tŒtes de rØseau

15 responsables

Proposition de pôle dØclinØe en axes/actions avec prioritØs
Version 1 Version 1 �� fØvrier 2008fØvrier 2008

Validation par groupe de suivi de l�Øtude - 5 responsables

Acteurs ressources liØs à un 
territoire ou à la mutualisation

6 responsables

Proposition de pôle 
Version 2Version 2 � septembre 2008

Acteurs ressources accompagnement, 
financement, conseil, formation

6 responsables
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MØthodologieMØthodologie� � prochainesprochaines ØtapesØtapes

�Proposition�Version 2

Groupe de pilotage 18/09/08
�Contenu
�Dimensionnement Øconomique
�Choix de localisation
�Type de gouvernance

�Proposition�Version 3 

�Finalisation du projet

Groupe de pilotage
Date à voir

�Articulation avec les autres pays
�Statut du pôle
�Mobilisation des financeurs
�ÉlØments pour recrutement

�Proposition pôle�Version 4 
Mise en oeuvre
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État d�avancement du projet État d�avancement du projet 
au 15 octobre 2008au 15 octobre 2008

Version 3
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7 prioritØs7 prioritØs d�actions exprimØes d�actions exprimØes 
comme enjeux de pØrennisation comme enjeux de pØrennisation 

des structures ESS du Pays de Rennesdes structures ESS du Pays de Rennes
1.1. Le financement : dØvelopper la ressource et Le financement : dØvelopper la ressource et 

amØliorer les modalitØs d�accŁsamØliorer les modalitØs d�accŁs
2.2. Le soutien aux projets Le soutien aux projets 
3.3. La promotion de l�ESS en tant que maniŁre La promotion de l�ESS en tant que maniŁre 

d�entreprendre (notamment jeunes)d�entreprendre (notamment jeunes)
4.4. La promotion des ressources existantes pour le La promotion des ressources existantes pour le 

dØveloppement de l�ESSdØveloppement de l�ESS
5.5. Le travail avec les organismes locaux sur la Le travail avec les organismes locaux sur la 

reprØsentation ESSreprØsentation ESS
6.6. Le soutien aux structures dans l�Ølaboration ou  Le soutien aux structures dans l�Ølaboration ou  

l�Øvolution de leur projetl�Øvolution de leur projet
7.7. L�amØlioration de la gouvernance des structuresL�amØlioration de la gouvernance des structures
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5 missions pour le pôle ESS5 missions pour le pôle ESS

de la « gestion » des 
structures existantes

�QualitØ de services-Øvaluation
�Communication
�Gestion ressources humaines
�BØnØvolat-gouvernance
�Élaboration/Évolution du projet
�DØveloppement durable

�

de l�offre de services 
en direction des 

structures de l�ESS
�Financement 
�Mutualisation emploi
�Mutualisation locaux
�BØnØvolat

�

1. AmØlioration1. AmØlioration

RepØrage et satisfaction 
de nouveaux besoins 

sociaux/sociØtaux
�Portage/accompagnement de 
projets Ømergents

�Soutien aux groupements 
Ømergents (habitat, culture�)

2. DØveloppement2. DØveloppement

3. Capitalisation3. Capitalisation 4. Diffusion4. Diffusion 5. ReprØsentation5. ReprØsentation
de l�ESSde l�ESS
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Les conditions à la participation des Les conditions à la participation des 
structures ESS du Pays de Rennesstructures ESS du Pays de Rennes

1.1. La structure participera si La structure participera si 
- Il y a 1 valeur ajoutØe collective ESS,
ET
- Il y a 1 valeur ajoutØe pour elle

- un appui sur une problØmatique de la structure,
- une amØlioration des services dont elle a besoin,
- une mise en rØseau avec des parties prenantes de son projet.

2.2. ConvivialitØ/productionConvivialitØ/production
- on travaille ensemble sur des problØmatiques,
- on apporte, on reçoit sur la base de nos expØriences,
- on Øvite l�institutionnalisation,
- on s�engage.

3.3. Initiative, logistique, diffusion doivent Œtre assurØes Initiative, logistique, diffusion doivent Œtre assurØes 
par le pôlepar le pôle
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Deux modalitØs de travail adaptØes à ces conditions
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Principes :
� sur quelques mois
� des structures Øchangent leurs 

pratiques (EP), s�accompagnent 
dans la rØsolution d�une 
question (RQ)

� produisent un rØsultat pour 
mutualiser : une brochure, une 
confØrence, pour d�autres 
structures locales

Exemples : 
EP : mettre en place un agenda 21
RQ : entraide autour du 

renouvellement du bØnØvolat

Principes :
� une concertation multi-

parties prenantes : des 
structures de base 
(obligatoire) et des acteurs

� un diagnostic partagØ
� une Øvolution des dispositifs
Exemples :

Etablir des modalitØs d�accŁs 
plus efficaces au 
financement : information et 
procØdures amØliorØes
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Princ ipes :Princ ipes :

Intelligenc e 
et expertise  
collec tive

Institutions
struc tures

Dispositif 
amélioré 

ou nouveau
==
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Le pôle réunit les différentes parties prenantes concernées par 
une problématique, afin d ’atteindre un objec tif de progrès.

Le groupe comprend obligatoirement des struc tures « de base ».

La c oncertation mène à une évolution du dispositif.


